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Introducao

Beneficios Desejados

A Metodologia de Gerenciamento de Projetos da CRASA tem como principal objetivo gerar os seguintes
beneficios a todas as partes interessadas do projeto:

Aumentar a chance de sucesso do projeto

Uma “boa” metodologia € uma maneira testada e comprovada de entregar seus projetos,
garantindo que todas as etapas necessarias sejam realizadas, nenhum atalho seja introduzido e
o trabalho seja feito com o mais alto padrdo que a companhia pode executar. Isso aumenta a
chance de seu projeto ser concluido com sucesso.

Aumentar a disponibilidade da equipe

Ter uma metodologia de gerenciamento de projetos clara e consistente em toda a companhia
reduzira a necessidade de treinar pessoas em diferentes metodologias, evitara o desperdicio de
tempo 'reinventando a roda' e aumentara a disponibilidade da equipe.

Eliminar decisbes desnecessarias

Ha um fendmeno interessante que ocorre quando as decisbes precisam ser tomadas:
normalmente, ha menos contribuicdes para decisbes maiores € complicadas do que para
decisbdes simples e rotineiras. Uma metodologia de gerenciamento de projetos elimina esse
fendbmeno porque a maioria das pequenas decisdes que precisavam ser tomadas ocorrem
naturalmente de forma antecipada.

Possibilitar entregaveis consistentes
Andlises sobre o andamento e os resultados do projeto exigem que a terminologia usada nos

entregaveis seja consistente. Uma metodologia eficaz inclui padroes de definicbes e de
entregaveis.

Referéncias

Sao utilizadas as principais instituicbes de Gerenciamento de Projetos, que suportam a definicdo dos
processos da Engenharia de Custos e do BIM.
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Documentacao

Para o desenvolvimento dos trabalhos ser&o utilizados os seguintes documentos:

e Guia para Engenharia de Custos da CRASA
e Procedimentos de Engenharia de Custos da CRASA

o Desenvolvimento do Escopo e da Estratégia de Execugao
Desenvolvimento do Planejamento e Cronograma
Estimativa de Custos e Orgamento
Planejamento de Recursos

Planejamento do Suprimento
Implementac&o do Plano do Projeto
Contabilidade de Custos, Medigao de Progresso e de Performance
Avaliacao de Performance
Projecéo
Gerenciamento de Mudanga

O O O OO O OO0 O

o Gerenciamento do Banco de Dados Historico

e Padrbes de Engenharia de Custos da CRASA

o Formularios de Engenharia de Custos da CRASA

Processos

Os processos utilizados sao:
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Sistemas
Os sistemas utilizados sdo:

e Planejamento e Cronograma
o Primavera
o MS Project
o Synchro 4D
o Tilos
e Gerenciamento de Custos
o Compor 90
o PCO
o SAP
o Gerenciamento de Documentagao
o SharePoint

Entregaveis

Ao final da implementagdo, serdo entregues os seguintes pacotes para suporte e comunicagao das
decisbes:

¢ Pacote de Suporte a Tomada de Deciséo
o Estruturas Analiticas
o Cronograma
o Orgamento
o Construgao Virtual

o Pacote de Comunicacao das Decisdes
o Plano de Execucéao
o Relatério de Status
o Banco de Dados Histoérico

2. Partes Interessadas
Gerentes: Equipe Gerencial do Consércio e Superintendéncia e Controladoria da CRASA

Equipe: Profissionais da Engenharia de Custos do Consoércio e da CRASA

3. Escopo

Melhorar ou implementar processos, sistemas e praticas de Gerenciamento de Projetos, no projeto em
questao, considerando as atividades de realizagdo do Planejamento do Projeto; da Implementagédo do
Plano do Projeto; da Medicao de Performance do Projeto; e da Avaliagao de Performance do Projeto.

4. Marcos
Inicio da Implementacao 21-06-2023
Término da Implementacgao 30-11-2023
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Premissas

e Consideradas as recomendacgbes definidas no Relatério de Diagndstico do Ambiente de
Gerenciamento do Projeto.

e Considerado o calendario de trabalho de 3 dias uteis por semana.

e Considerada a atuagéo de forma hibrida (presencial e on-line).

Entregas Operacionais

o Processo de Desenvolvimento do Escopo e da Estratégia de Execugéo
o Lista de Intervengdes
o Estrutura de Codificagdo do Modelo BIM 3D
e Processo de Desenvolvimento do Planejamento e Cronograma
o Estrutura de Codificagdo do Cronograma
Lista de Marcos
Memoria de Calculo das Duragdes
Lista de Dias Nao Trabalhaveis
Histograma de Precipitacdo Média Mensal
Histograma de Dias de Chuva Média Mensal
Quadro de Jornada de Trabalho
Estudo de Praticabilidade
Quadro de indices de Produtividade
Quadro de Equipes Tipicas
Relatério de Analise de Caminho Critico do Cronograma
Cronograma
Relatério Skyline de Entregas Operacionais
Programagéao de Servigos
o Modelo BIM 4D
Processo de Estimativa de Custos e Orgamento
Processo de Planejamento de Recursos
Processo de Planejamento do Suprimento
Processo de Implementagéo do Plano do Projeto
o Plano de Execugéo do Projeto
o Processo de Contabilidade de Custos, Medicao de Progresso e de Performance
o Estrutura Analitica para Medi¢cao do Progresso Fisico
o Processo de Avaliagdo de Performance
Processo de Projecéo
o Relatério de Avaliagdo de Performance
o Relatdrio de Status do Projeto
e Processo de Gerenciamento de Mudanga
o Lista de Mudangas
o Processo de Gerenciamento do Banco de Dados Histérico
o Banco de Dados Atualizado do Sistema de Gerenciamento de Cronogramas
o Banco de Dados Atualizado do Sistema de Gerenciamento de Documentagao
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7. Cronograma

Nome daAividade

Operagédo do EGP - Ano de 2023
IMPLEMENTACAO

METODOLOGIA DE GP DA CRASA
METRO SP
IMPLEMENTACAO

Melhorar ou Implementar o Processo de Implementagdo do Plano do Projeto - Metrd SP

Melhorar ou Implementar o Processo de Avaliagio de Perfo mance -Metrd SP

Melhorar ou Implementar oProcesso de Projeco - Metrd SP

Melhorar ou Implementar o Processo de Gerendamento de Mudanca -Metrd SP

Melnorar ou Implementar o Processo de Gerendamento do Banco de Dados Histrico - Metrd SP

Melhorar ou I Processo de D doEscopo e da Estraté gia de Execucdo- Metrd SP
Melhorar ou I Processo de D doPlanejamento & Cronograma - Metrd SP
Welhorar ou I 0Processo de E: Custos eQrcamento- Merd SP

Melhorar ou I oProcesso de Planeja de Recursos-Metrd SP

Melhorar ou I oProcesso def do nito - Metrd SP

Melhorar ou I oProcesso de Ct de Custos, Medicao de Progresso e de Performance - Metrd SP

150823
150823
150823
070923
021123
30-11-23
30-11-23
30-1123
30-11-23




