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1. OBJETIVO

O objetivo do procedimento de Gerenciamento do Banco de Dados Historico € apresentar
as ferramentas e técnicas que foram identificadas como sendo as “melhores praticas
testadas e comprovadas” que funcionam na “maioria dos projetos, na maioria das vezes";
fornecer uma sequéncia l6gica ou racional mostrando quando essas ferramentas e técnicas
seriam normalmente e habitualmente usadas e, em casos selecionados, mostrar onde
encontrar informacgdes adicionais sobre como usa-las ou aplica-las.

Este procedimento representa um processo continuo. Assim que novos dados sao
capturados, eles precisam ser analisados, avaliados e arquivados para uso imediato e
também como referéncia para futuros projetos.

A seguir, esta destacado o processo em questdo no Fluxograma de Processos de
Planejamento e Controle do Projeto.

Figura 1 - Processo destacado no Fluxograma de Processos de Planejamento e Controle do Projeto

. s Iterativo, processos i
Gerenciamento do Banco de Dados Histérico ) ltE Etapas do Ciclo PDCA
(10 4) simultaneos
. PLANEJAR
Desenvolvimento do -
‘ ? T ‘ Planejamento e ]
.Dafi?s Dados Dados Dados Cronograma . | AVALIAR | | EXECUTAR |
Histdricos Atuais PPN Atuais Linha de Base de

Historicos (7.2) Cronograma -

¢ ‘ | l MEDIR

Processo de
Gerenciamento
Estratégico de

Todos os Processos
de Planejamento e
Controle

Ativos
‘ Implementacdo do
e ' Bases de Impl_ementa;ao Plano do Projeto
I 1 do Projeto (8.1)
1 : (Escopo do Ativo, )
1 o y
| . 1 Requisitos de Sistema do
1 Gerenciamento de 1 Projeto, Orcamento, etc.)
! Mudanga ,
, (103) , Desenvolvimento do .
| : B Escopo e da EAPe LmEhas de
| . ase
1 l¢— deEscopoe — Estratégia de | Estratégia | .
! ! Projecdes = de Linhas
! : Execucdo Execuciio de Base
\ 1 (7.1)
1 Projecdo . bl suprimente || meeeeeeaMemeaeaas '
: (102) i i !
1 ! 1 ,
1 1
1 1 Bases de 1 :
! ! Andlise e ! ili 1
o ? _________ ! Feedback 3 ! Contabilidade de !
Bases de Andlise e : Custos 1
Oportunidades de Melhoria Feedback | 1
(variac8o das Linhas de Base) & : :
| oo TTTTTTTTTTTTTTTOTT T ! | Medi¢do de H
s 1 1
\gs”;'::?o“ 1 ! 1 Progresso e de :
Avaliag3o de FEEEdZ:CSkE : 1 : Performance !
1
Performance d 1 : (9.1) 1
1
(10.1) ! i : '
1 1 | :
1
] I e - S
Medigdo de Custos, —‘
Progresso e Performance

Fonte: Adaptado de H.L. Stephenson, 2015

Data de emiss&o:25/08/2023 Péagina 1 de 6




PROCEDIMENTO DE ENGENHARIA DE CUSTOS DA CRASA

CRASA  10.4 GERENCIAMENTO DO BANCO DE DADOS ~ PRO.CRASA.EGP.012-00
o HISTORICO

Elaborador: Marcelino Rodrigues Braga Aprovador: Angela de Queiroz Pacheco

Para o construtor, isso se torna importante porque o mesmo utiliza as informacdes atuais
como base para suportar propostas e projecdes, 0 que significa que manter um banco de
dados preciso e atualizado é essencial para a sustentabilidade do negdcio.

2. AMPLITUDE

CRASA Infraestrutura S/A.

3. TERMINOLOGIA
Abreviaturas

¢ Nao aplicavel.

4. FLUXOGRAMA

Os Subprocessos estéo destacados no Fluxograma dos Subprocessos de Planejamento e
Controle do Projeto, apresentado a seguir:
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Subprocessos Destacados no Fluxograma dos Subprocessos de Planejamento e Controle do Projeto
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5. RESPONSABILIDADE

Engenharia de Custos Gerenciamento do Projeto
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10.4.3 Banco de Dados Atualizado do Sistema de Gerenciamento de Cronogramas R E C C | | | | |
10.4.3 Banco de Dados Atualizado do Sistema de Gerenciamento de Documentacdo R E C C | | | | |

E = Elaboracéo
R = Responsavel
C = Consultado

| = Informado

6. DIRETRIZES
6.1. Atualizar e Utilizar o Banco de Dados do Projeto (10.4.3)

Ferramentas e Técnicas

e Gravar Dados no Banco de Dados Padrao;

e Buscar Dados no Banco de Dados Padrao.

Entradas

e Dados Atuais de Todos os Processos de Planejamento e Controle do Projeto.

Saidas
¢ Dicionario de Recursos (Codigo e Descricdo Padréo);
e Dados de Recursos (Equipe, Produtividade);

e Dados Histéricos de Todos os Processos de Planejamento e Controle do Projeto.
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Boas Praticas

e Os dados sdo armazenados no Sistema de Gerenciamento de Documentacéo
considerando padrbes para designar:

©)

(@]

©)

(@]

o

Tipos de Projetos;

Identificador do Projeto;

Fases do Ciclo de Vida do Projeto;
Tipos de Versoes;

Area de Conhecimento.

e Os dados sdo armazenados no Sistema de Gerenciamento de Cronogramas
considerando padrbes para designar:

o

(@]

Tipos de Projetos;
Identificador do Projeto;
Fases do Ciclo de Vida do Projeto;

Tipos de Versoes.

Padrbes

e Padrao de Sistema de Codificacao
PAD.CRASA.EGP.001

e Padrao de Sistema de Classificacdo da Maturidade do Projeto
PAD.CRASA.EGP.002

Formulérios

N&o aplicavel.

Relatorios

N&o aplicavel.
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6.2. Sistemas
Devem ser utilizados, para controle e registro, os Sistemas:
e Primavera P6;

e SharePoint.

7. INFORMACAO DOCUMENTADA

Atualizar e Utilizar o Banco de Dados do Projeto (10.4.3)

Identificacéo Armazenamento Protecéo Recuperacéo Retencéo

Disposicéo

Banco de Dados
Atualizado do
Sistema de Controladoria Primavera P6 Cddigo Permanente
Gerenciamento de
Cronogramas

N&o aplicavel

Banco de Dados
Atualizado do

Sistema de Controladoria SharePoint Cédigo Permanente

Gerenciamento de
Documentagéo

N&o aplicavel
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