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1. OBJETIVO

O objetivo do procedimento de Projecdo é apresentar as ferramentas e técnicas que foram
identificadas como sendo as “melhores praticas testadas e comprovadas” que funcionam na
“‘maioria dos projetos, na maioria das vezes"; fornecer uma sequéncia légica ou racional
mostrando quando essas ferramentas e técnicas seriam normalmente e habitualmente
usadas e, em casos selecionados, mostrar onde encontrar informacdes adicionais sobre
como usa-las ou aplica-las.

No procedimento 10.1 o foco estava nas informacdes do realizado para entender o que
aconteceu até o momento no projeto. Agora é hora de olhar as projec@es para verificar onde
o0 status atual esta nos levando.

A seguir, estd destacado o0 processo em questdo no Fluxograma de Processos de
Planejamento e Controle do Projeto.

Figura 1 - Processo destacado no Fluxograma de Processos de Planejamento e Controle do Projeto
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Fonte: Adaptado de H.L. Stephenson, 2015
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Explicado de outra forma, o procedimento 10.1 foca no passado até o presente, porque
olhando para o passado, 0s custos ja ocorreram, portanto, sdo irrecuperaveis. Embora
pareca ser facil identificar os problemas do projeto no passado, ha pouco ou nada que
possamos fazer para corrigir quaisquer problemas identificados.

Mas agora, que o foco muda do passado para o presente e, com a utilizacdo de ferramentas
e técnicas de Gerenciamento de Valor Agregado para olhar para o futuro, a expectativa
ser mais proativo na tomada de decisdo para corrigir problemas existentes (se houver) e
tentar evitar que outros acontecam, através de Licdes Aprendidas.

2. AMPLITUDE

CRASA Infraestrutura S/A.

3. TERMINOLOGIA

Abreviaturas
e BIM: Building Information Modeling;
e LOE: Level of Effort.

4. FLUXOGRAMA

Os Subprocessos estéo destacados no Fluxograma dos Subprocessos de Planejamento e
Controle do Projeto, apresentado a seguir:
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Subprocessos Destacados no Fluxograma dos Subprocessos de Planejamento e Controle do Projeto
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5. RESPONSABILIDADE
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10.2.1 Relatério de Avaliagdo de Performance R E C C | | | | C
10.2.1 Relatério de Andlise de Desvios do Cronograma R E C C | | | | C
10.2.1 Relatério de Status do Projeto R E C C | | | | C

E = Elaboracéo
R = Responsavel
C = Consultado

| = Informado

6. DIRETRIZES
6.1. Projetar a Performance do Projeto (10.2.1)

Ferramentas e Técnicas

e Validar Caminhos Criticos;

e Realizar Avaliagéo de Performance.

Entradas

¢ Indicadores de Performance (Realizado);
¢ Problemas de Causa Raiz Identificados;
e Recomendacdes de AgOes Corretivas;

e Cronograma;

e Modelo BIM 4D.
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Saidas

¢ Indicadores de Performance (Projetado);

¢ Recomendacdes de A¢bes Corretivas e Preventivas.

Boas Praticas

e O progresso do cronograma é registrado periodicamente! e o cronograma é
mantido atualizado. O status do cronograma é atualizado com o progresso real e
remanescente.

e O status do cronograma é baseado nos registros de progresso para o periodo
atual; eles incluem informacdes pertinentes da atividade, como nome, ID exclusivo,
duracao original e restante, datas de inicio e término planejadas e reais e folga.

e A Data de Atualizacdo dos Dados, que indica a data da ultima atualizacdo do
cronograma, € registrada.

e Pelo menos uma atividade em andamento é critica.

e Nenhuma atividade precede a Data de Atualizagcdo dos Dados sem datas reais de
inicio ou término e esforgo real até a Data de Atualizacdo dos Dados. Nenhuma
atividade além da Data de Atualizacdo dos Dados tem datas reais de inicio ou
término ou esforco real.

¢ As atividades que estdo atrasadas na Data de Atualizacdo dos Dados tém uma
estimativa de duracgao restante e o efeito do atraso foi avaliado.

o Se o atraso for significativo, os planos para recuperar o atraso implicito no
cronograma foram avaliados e implementados, se assim for decidido.

o Os recursos sdo revisados e podem ser reatribuidos, dependendo do
andamento do cronograma.

e Sempre que possivel, as atividades “LOE” estdo vinculadas ao progresso fisico
real do trabalho que suportam.

e Sempre que possivel, o progresso real do trabalho é rastreado em vez de
simplesmente atualizar as duragdes.

e As alteragfes feitas no cronograma durante a atualizagao foram documentadas.

1 Em conformidade com o Padrdo de Frequéncia e Prazo de Emissao de Relatorios.
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e Novas atividades séo revisadas quanto a integridade da logica predecessora e
sucessora, atribuicdes de recursos e efeitos no caminho critico e célculos de folga.

¢ As atividades iniciadas ou concluidas fora da sequéncia foram abordadas usando
a logica retida ou a substituicdo do progresso para refletir a ordem na qual as
atividades foram realmente realizadas.

e A Equipe de Gerenciamento do Projeto revisa as atualizagbes do cronograma e
verifica e avalia os efeitos no plano. As variacbes significativas entre o
desempenho planejado e real, bem como a légica real e planejada, séo
documentadas e compreendidas.

e A estrutura do cronograma é examinada apés cada atualizacdo para garantir que
a légica ndo esteja inconsistente, todas as restricdes de data sdo necessarias e
nenhuma informacdo impede a capacidade do cronograma de prever datas
dinamicamente.

e O cronograma atual, uma vez aprovado pela geréncia, recebe um numero de
versao e €é arquivado.

¢ Uma narrativa de cronograma acompanha cada atualizagéo e inclui:

o O status das principais datas dos marcos, incluindo a data de término do
cronograma; o0 status das principais transferéncias ou datas do
doador/receptor;

o explicagcbes para quaisquer alteragdes nas datas relevantes;

o mudancas na rede de precedéncia, incluindo “lags”, restrigdes de data e seus
efeitos no cronograma,;

o uma descricdo dos caminhos criticos, caminhos quase criticos e caminhos
mais longos, juntamente com uma comparacado com os caminhos do periodo
anterior; e

o quaisquer opcoes significativas de Sistema de Gerenciamento de
Cronogramas que tenham mudado entre os periodos de atualizagdo, como o
limite de criticidade para folga total; “progress override" versus “retained logic”.

e Um cronograma de linha de base é estabelecido imediatamente? apés o inicio do
Projeto; é a base para medir a performance; representa a configuracao original do
plano do Projeto e significa o consenso de todas as partes interessadas em relacao
a sequéncia necesséria de eventos, atribuicdes de recursos e datas aceitaveis

2 Em conformidade com o Padrdo de Frequéncia e Prazo de Emissdo de Relatoérios.
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para as principais entregas; € comparado ao cronograma atual para rastrear as
variagdes do plano.

e Existe uma metodologia para documentar a versdo “Conforme Realizado” do
cronograma, que: representa o projeto conforme executado do inicio até a
conclusao; pode ser comparado ao plano original para uma avaliagcdo das licbes
aprendidas; torna-se uma base de referéncia para estimativas de cronograma de
futuros projetos analogos.

e Um documento de cronograma de linha de base é um documento Unico que:
o define a organizagdo do cronograma;
o descreve a légica da rede;
o descreve a abordagem basica para gerenciar recursos;
o fornece uma base de todos os parametros usados para calcular as datas;
o descreve a abordagem geral do projeto;
o define como usar o arquivo de cronograma,
o descreve os recursos exclusivos do cronograma;
o descreve o processo de gerenciamento de mudancas do cronograma;
o contém um dicionério de siglas e campos personalizados;

o d& uma visédo geral dos pressupostos e regras basicas, incluindo justificativa
para:

= “ags”

= restricOes de data

= atividades de longa duracéo, e

= calendarios e horarios de trabalho;

o descreve o0 uso e as atribuicdes de recursos dentro do cronograma em um
nivel apropriado de detalhes;

o discute a derivagdo dos caminhos criticos, caminho mais longo e Folga Total
para o Projeto;

Data de emiss&o:25/08/2023 Pagina 7 de 9




PROCEDIMENTO DE ENGENHARIA DE CUSTOS DA CRASA

~ PRO.CRASA.EGP.010-00
CRaan 10.2 PROJEGAO
Elaborador: Marcelino Rodrigues Braga Aprovador: Angela de Queiroz Pacheco

o € considerado um documento vivo que reflete as atualizacbes do cronograma
de linha de base.

e As mudancas no cronograma da linha de base s&o revisadas e aprovadas de
acordo com o processo de Gerenciamento de Mudanca.

e As variacdes de cronograma que excedem os limites predeterminados® séo
relatadas a Equipe de Gerenciamento, juntamente com a causa e quaisquer acdes
corretivas.

e As variacdes negativas do cronograma devem ser investigadas para ver se o
esforco associado estd no caminho critico.

e Medidas de cronograma, como 0 numero de atividades que comecaram ou
terminaram antes, no prazo ou depois do planejado, sao analisadas para verificar
o efeito de quaisquer variacoes.

e A andlise de tendéncias é realizada periodicamente* para examinar medidas como
reducédo da folga e consumo de reservas do cronograma.

¢ O foco de qualquer recuperacédo de cronograma ou técnicas de aceleracdo esta
nas atividades criticas.

Padrbes

e Padrao de Sistema de Codificacao
PAD.CRASA.EGP.001

e Padrdo de Sistema de Classificacdo da Maturidade do Projeto
PAD.CRASA.EGP.002

e Padréo de Frequéncia e Prazo de Emissdo de Relatorios
PAD.CRASA.EGP.003

e Padréo de Motivos de Desvios do Cronograma
PAD.CRASA.EGP.043

3 Em conformidade com o Padrdo de Sistema de Classificacdo da Maturidade do Projeto.
4 Em conformidade com o Padrdo de Frequéncia e Prazo de Emissdo de Relatérios.
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Formularios

N&o aplicavel.

Relatérios

¢ Relatério de Avaliacao de Performance
REL.CRASA.EGP.003 (em elaboracéao)

¢ Relatério de Analise de Desvios do Cronograma
REL.CRASA.EGP.004

¢ Relatério de Status do Projeto
REL.CRASA.EGP.005 e REL.CRASA.EGP.006

6.2. Sistemas

Deve ser utilizado, para controle e registro, o Sistema:

e Primavera P6.

7. INFORMACAO DOCUMENTADA

Projetar a Performance do Projeto (10.2.1)

Identificacéo Armazenamento Protecéo Recuperacédo

Retencéao

Disposicéo

REL.CRASA.EGP.003
Relatdrio de Avaliagédo
de Performance

Controladoria SharePoint Cadigo

Permanente

N&o aplicavel

REL.CRASA.EGP.004
Relatério de Analise
de Desvios do
Cronograma

Controladoria SharePoint Cadigo

Permanente

N&o aplicavel

REL.CRASA.EGP.005
Relatério de Status do
Projeto

Controladoria SharePoint Cadigo

Permanente

N&o aplicavel

REL.CRASA.EGP.006
Relatdrio de Status do
Projeto - Apéndice

Controladoria SharePoint Cddigo

Permanente

N&o aplicavel
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